
 

Thilo Gries 
München 

+49 160 9492 2106 
mail@thilogries.de 

Senior 
Business 
Consultant 
mit IT-
Affinität 
Kernkompetenzen: 

Anforderungs-
Management 

Prozess-, Daten- und 
Funktionsmodellierung 

Test und 
Testmanagement 

Projektleitung, Multi-
Projektcontrolling 

Föderales Informations-
management (FIM) 

MS Office, SQL, ALM, 
Jira, Confluence, aqua, 
Linux 

Arbeitsstil: 

Zielgerichtet 
Strukturiert 
Flexibel 
Verbindlich 

Sprachen: 

Deutsch: Muttersprache 
Englisch: fließend 

 
 
 

 
 

Selbständig seit 2006S 
Davor 9 Jahre Consultant/ Senior 
Consultant bei PwC und CSC 

Projektübersicht: 

>20 Jahre Engagement, Erfahrung & Erfolg 
an der Schnittstelle zwischen 
Fachbereich und IT 

davon 

>5 Jahre Anforderungsmanagement und 
fachliche Systemmodellierung im 
Bereich Kundenstammdaten u.a. 

>15 Jahre Testmanagement in Data 
Warehouse Projekten incl. Fusion und 
Migration neuer Mandanten und 
Schnittstellen 

>2 Jahre Migrations- und Fusionsprojekte in 
einer mandantenfähigen 
Systemlandschaft 

>3 Jahre nebenberuflich Dozent an der 
Bankakademie 

Ausbildungen & Zertifikate: 

ISTQB Certified Tester & Testmanager, 
Advanced Level 

Professional Scrum Master I 

FIM Informationsmanager &  
FIM Methodenexperte 

Project Leader (CSC-interne Zertifikate) 

Diplom-Kaufmann Univ. 

Bankkaufmann 



 

Thilo Gries Projekte im Detail: 

07/2023 bis heute 

Rolle: 
Fachlicher Berater 

Kunde: 
IT-Dienstleister der 
Genossenschaftsbanken 

Konzeption zentraler Methoden für die 
Gesamtbanksteuerung (Meldewesen, 
Accounting, Risikomanagement und 
Controlling) 

• Abstimmen funktionaler und nicht 
funktionaler Anforderungen 

• Fachkonzeption 
• Testkonzeption, -planung 

und -durchführung 
• Einführen & Optimieren automatisierter 

Regressionstests sowie weiterer 
Prozessabläufe 

• Fehleranalyse und -behebung, 
3rd-Levelsupport 

09/2007 bis 03/2023 

Rolle: 
Techn. Testmanager 

Kunde: 
Internationaler 
Großbank-Konzern 

Mehrere Projekte zur Weiterentwicklung des 
internationalen IT-Systems (Data Ware-
house & Applikationen) für Meldewesen/ 
Basel III und Risikocontrolling 

• Automatisierte/ skriptgesteuerte 
Testlaufvorbereitung und -durchführung 
für System Integration und User 
Acceptance Tests 

• Testdatenmanagement 
• Testfallbezogene Testdatenmodifikation 

und Testdatenanonymisierung 
• Qualitätssicherung der Testergebnisse 
• Issue Management 
• Statusreporting 
• Unterstützung des Infrastruktur-Teams 

'hands on', z.B. bei der Build-Erstellung 
und -Versorgung 



 

Thilo Gries Projekte im Detail: 

06/2004 bis 06/2007 

Rolle:  
Testkoordinator 

Kunde:  
Landesbank 

Weiterentwicklung des konzernüber-
greifenden Data Warehouse und seiner 
Schnittstellen 

• Planung, Koordination und Controlling der 
Komponenten- und Integrationstests für 
das DWH mit >50 Schnittstellen 

• Issue Management, Administration des 
Problemtracking-Tools DARTS  

• Statusreporting 
• Qualitätssicherung der Test-

Dokumentation  
• Herbeiführen der technischen und 

fachlichen Abnahmen  
• Optimierung des Vorgehens- und 

Steuerungsmodells für künftige Tests 
• Unterstützung bei der Auswahl eines 

Test-Tools 

01/2004 bis 02/2004 

Rolle:  
Fachlicher Berater 

Kunde: 
Landesbank 

Vorstudie zum Re-Design des konzernüber-
greifenden Kundendateninfosystems 

• Analyse der Schwachstellen 
• Entwicklung und Verifizierung von 

Lösungsalternativen  
• Ausarbeitung einer 

Entscheidungsempfehlung 

07/2003 bis 01/2004 

Rolle: 
Fachlicher Berater und 
Projektkoordinator  

Kunde: 
Leasing-Tochter eines 
führenden Herstellers 
von Investitionsgütern 

Anforderungsermittlung und web-basierte 
Entwicklung eines Remarketing-
Kernsystems für das Leasing-Geschäft 

• Planung und Durchführung von 
Workshops zur Anforderungserhebung  

• Release-Planung  
• Projektplanung für das erste Release  
• Daten- und Funktionsmodellierung 



 

Thilo Gries Projekte im Detail: 

06/2001 bis 05/2003 

Rolle: 
Fachlich/ organisator. 
Berater für alle 
Projektphasen  

Kunde: 
Landesbank 

Systemmanagement für das 
konzernübergreifende 
Kundendateninformationssystem 

• Konzeption neuer Anwendungen: 
Prozess-, Funktions- und 
Datenmodellierung 

• Entscheidungsvorbereitung für die 
Anbindung der Auslandsniederlassungen 

• Konzeption einer Internen 
Leistungsverrechnung auf 
Prozesskostenbasis 

• Erstellen komplexer SQL-
Auswertungsroutinen  

• Erstellen eines Pflichtenhefts für eine 
toolgestützte QS  

• Entwicklung diverser IDV-Tools auf der 
Basis von MS Access und MS Excel 

01/2001 bis 05/2001 

Rolle: 
Fachlicher Analyst 

Kunde: 
Sparkasse 

Strategische Neuausrichtung der ORG/IT-
Arbeit (IT-Architektur und ORG/IT-
Management) 

• Bestandsaufnahme und Bewertung der 
Ist-Situation 

02/1999 bis 12/2000 

Rolle: 
Projektleiter 
und -koordinator 

Kunde: 
Rechenzentrum der 
Sparkassen-Gruppe 

Fusionen zwischen bestehenden Mandanten 

• Planung und Abstimmung des 
technischen Fusionsvorgehens 

• Vertretung des Rechenzentrums als PL 
gegenüber ihren Kunden (Mandanten) auf 
Vorstandsebene  

• Konzeption eines Knowledge 
Management für die Fusionsmanager  

• Entwicklung diverser IDV-Tools auf der 
Basis von MS Access und MS Excel 

• Konzeption und Test fehlender 
Fusionsprogramme im Host-Umfeld 



 

Thilo Gries Projekte im Detail: 

04/1998 bis 10/1998 

Rolle: 
Leiter des Teams 
'Meldewesen fachlich' 

Kunde: 
Universalbank 

Integration des Rechnungswesens und 
Umsetzung der 6. KWG-Novelle unter 
Einführung von SAP Banking und SAMBA in 
einer Universalbank 

• Organisation der QS (Review)  
• Koordination der Zusammenarbeit mit 

anderen Teams 
• Planung und Koordination sämtlicher 

Tests für das Gesamtprojekt  
• Auswahl eines Testtools (SQS) 

09/1997 bis 03/1998 

Rolle: 
Projektkoordinator 
und -controller 

Kunde: 
Direkt-Bank 

Project Task Force der 14 Top-Projekte 

• Wöchentliche Zusammenfassung und 
Präsentation der wesentlichen 
Informationen im Vorstands-Jour fixe  

• Aufbereiten bzw. Erstellen der für die 
Projektkoordination wesentlichen 
Informationen zu den (Einzel-) Projekten  

• Coaching der Projektleiter bzgl. 
Projektmanagement  

• Koordination und Moderation 
projektübergreifender 
Abstimmungsbedarfe  

• Ausarbeitung von Entscheidungsvorlagen 
zu einzelnen Themen/ Problemen aus den 
Projekten  

• Lfd. Fortschrittskontrolle, d.h. 
regelmäßige Erhebung des Status für die 
einzelnen Projekte und 
projektübergreifend 



 

Thilo Gries Projekte im Detail: 

02/1995 bis 09/1997 

Rolle: 
Anwendungsmodellierer 

Kunde: 
Universalbank 

Neuentwicklung und Migration des 
konzernübergreifenden 
Kundendateninformationssystems 

• Funktions- und Datenmodellierung 
• Umsetzungsbegleitung  
• Konzeption und Durchführung von Tests 
• Konzeption und Durchführung von 

Schulungen 

06/1994 bis 01/1998 
(nebenberuflich) 

Rolle: 
Dozent 

Kunde: 
Bankakademie e.V. 

Weiterbildung von Bankkaufleuten zu 
Bankfachwirten 

• Konzeption und Durchführung von 
Vorlesungen in den Fächern 
Rechnungswesen und Finanzwirtschaft 

 


